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1 Формирование компетенций, критерии оценивания компетенций,  шкалы 
оценивания 

Оценивание формирования компетенций производится на основе показателей оценивания, 
указанных в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 

Связь компетенций, индикаторов достижения компетенций и показателей оценивания 
(результатов обучения по дисциплине)  приведена в п.2.2 рабочей программы дисциплины. 
 

1.1 Формирование компетенций 
Оценивание уровня освоения обучающимся компетенций осуществляется с помощью форм 

промежуточной аттестации и текущего контроля. Формы промежуточной аттестации и текущего 
контроля успеваемости по дисциплине, с помощью которых производится оценивание, указаны в 
учебном плане и в п.4.1 рабочей программы дисциплины. 

В результате освоения дисциплины  у обучающегося должны быть сформированы 
компетенции: 

 
Наименование категории 

(группы) компетенций 
Код и наименование компетенции  

 ПК-3. Обоснование решений (ПС 08.037 ОТФ D) 

 
1.2 Критерии оценивания компетенций и шкалы оценивания 

При проведении промежуточной аттестации в форме зачёта используется шкала оценивания: 
«Не зачтено», «Зачтено». 

При проведении промежуточной аттестации в форме экзамена используется шкала 
оценивания: «2» (неудовлетворительно), «3» (удовлетворительно), «4» (хорошо), «5» (отлично). 

Показателями оценивания являются знания, умения и навыки обучающегося, полученные 
при изучении дисциплины. 

Критериями оценивания достижения показателей являются: 

Показатель 
оценивания 

Критерий оценивания 

Знания 

знания терминов, определений, понятий;  
объем освоенного материала, усвоение всех тем, разделов дисциплины; 
полнота, системность, прочность знаний; 
правильность ответов на вопросы; 
четкость изложения изученного материала;  

Умения 

степень самостоятельности выполнения действия (умения); 
осознанность выполнения действия (умения); 
умение анализировать изученный материал; 
умение выбирать методику выполнения задания; 
умение выполнять задания различной сложности; 

Навыки  

навыки самопроверки, качество сформированных навыков; 
навыки анализа результатов выполнения заданий, решения задач; 
навыки представления результатов решения задач, качество оформления 
заданий; 
навыки обоснования выполнения заданий, принятия решений; 
быстрота и качество выполнения заданий. 

 
 



2 Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций 
при проведении промежуточной аттестации 

 
2.1 Промежуточная аттестация по дисциплине 

Форма промежуточной аттестации - экзамен 
Перечень типовых вопросов (заданий) для проведения экзамена в 7 семестре: 

№ 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Типовые вопросы/задания 
Код 

формируемой 
компетенции 

Наименование  
применяемых 

оценочных средств 

1 

Концептуальные 
основы 
управления 
проектами. 
Проект как 
объект 
управления 
проектами. 

Понятие «проект», «программа, 
«портфель проектов». 
Процессы и функции  управления 
проектом. 
Понятие и состав «устава проекта» 
Жизненный цикл и участники 
проектов 
Участники проектов, состав команды 
проекта 
Сущность структурной 
декомпозиции работ (WBS). 
Сущность организационной 
декомпозиции проекта (OBS) 

ПК-3 

Экзаменационные 
билеты, тестовые 
задания, доклад, 
разноуровневые 
задачи и задания, 
собеседование 

2 

Управление 
проектами в MS 
Project 

Возможности и ограничения ПО MS 
Project для управления проектами 
Прямое и обратное планирование в 
MS Project 
WBS и взаимосвязи между задачами 
MS Project 
Определение ресурсов в MS Project 
Как использовать приоритет задач и 
ресурсов в MS Project? 
Выравнивание загрузки ресурсов. 
Метод отслеживания с учетом 
фактического времени. 
Роль и место ПО для управления 
процессами в управлении проектами 
Настройки календарей в MS Project 
Виды взаимосвязей между задачами 
в MS Project 
Типы задач в MS Project? 
Методы начисления затрат в MS 
Project? 
Метод отслеживания с вводом 
процента завершения 
Метод освоенного объема и его 
показатели 

ПК-3 

Экзаменационные 
билеты, тестовые 
задания, доклад, 
разноуровневые 
задачи и задания, 
собеседование 

3 

Процессный 
подход к 
управлению 
проектами 

Основы процессного подхода в 
управлении проектами 
Сущность, принципы, область 
применения и ограничения 
процессного подхода. 
Программные средства для 

ПК-3 

Экзаменационные 
билеты, тестовые 
задания, доклад, 
разноуровневые 
задачи и задания, 
собеседование 



моделирования бизнес-процессов 
Основные элементы нотация 
BPMN2.0. 
Общий вид и принципы построения 
потоковой диаграммы 
Основные параметры модели бизнес-
процесса 
Основные свойства ресурсов при 
процессном моделировании 
Оптимизация временных и 
стоимостных параметров проекта  
Какие свойства нужно задать для 
стартового события? 
Какие временные и стоимостные 
параметры задаются в свойствах 
задач? 
Понятие имитационного 
моделирования 
Как интерпретируются результаты 
загрузки ресурсов, каким образом 
оптимизировать загрузку? 
Проведение анализа временных 
параметров проекта и их 
оптимизация 

 
Форма промежуточной аттестации: зачёт 
Перечень типовых вопросов/заданий для проведения зачёта в 8 семестре: 

№ 
Наименование 

раздела 
дисциплины 

Типовые вопросы/задания 

Код 
индикатора 
достижения 

компетенции  

Наименование  
применяемых 
оценочных 
средств 

     

1 

Автоматизированные 
расчеты параметров 
инвестиционных 
проектов 

Основные показатели коммерческой 
эффективности инвестиционных 
проектов 
Основные функции Excel для расчета 
финансовых показателей 
Инструмент «Поиск решения» для 
оптимизации параметров 
инвестиционного проекта 
Сущность платежной матрицы. 
Показатели EMV и  EVPI 
Расчет бизнес-планов инвестиционного 
проекта в Project Expert 
Общие параметры проекта в Project 
Expert 
Стартовый баланс проекта в Project 
Expert 
Инвестиционнный план: построение 
календарного графика 
Ресурсы в Project Expert 
Ресурсы-активы в Project Expert – 
основные свойства 
Операционный план в Project Expert 

ПК-3 

Экзаменационные 
билеты, тестовые 
задания, доклад, 
разноуровневые 
задачи и задания, 
собеседование 



План по персоналу в Project Expert. 
Учет постоянных затрат в Project Expert 
Финансовый план в Project Expert 
Анализ основных показателей проекта в 
Project Expert 
Анализ показателей кэш-фло 
Анализ прогнозного баланса и отчета о 
прибылях и убытках 
Подбор кредита в Project Expert 
Сущность анализа чувствительности и 
его расчет в Project Expert 
 

 
2.2 Промежуточная аттестация в форме защиты курсовой работы 

Тематика курсового проекта:  Разработка проекта текущего ремонта многоквартирного дома.  
 

Состав типового задания на выполнение курсовых проектов: 
1. Разработать устав и дать общую характеристику проекта текущего ремонта МКД. 
2.Сформировать структурную декомпозицию работ в MS Project на основе условных исходных 
данных (рисунок 1) 
3.Сформировать календарный график и установить временные параметров проекта 
самостоятельно, на примере многоквартирного дома по адресу __________. 
4.Сформировать план загрузки ресурсов проекта. 
5.Провести анализ бюджета проекта, установить параметры исполнения бюджета проекта. 
6. Разработайте OBS проекта 

 
Рисунок 1. Схема структурной декомпозиции работ проекта (пример) 

 
Стоимость ресурсов определена в таблице  

Таблица 1 (пример) 
Стоимость ресурсов 

Наименование ресурса Ед изм. Стоимость Ограничения 
1. Рабочие (бригада 
общестроительных 

Час. 250  



работ – 2 чел) 
2. Инженер-
проектировщик 

Час 400 Использование не 
более 4 часов в день 

3. Дизайнер 
(разработка дизайн 
проекта) 

Услуга  50000  

…    
 
Установите типы задач и признак «Фиксированный объем работ» для каждой задачи так, чтобы 
было удобно далее вносить изменения в проект. 

 
 
Перечень типовых примерных вопросов для защиты курсового проекта: 

1. Основные разделы и показатели устава проекта. 
2. Структурная декомпозиция работ: сущность и формирование в MS Project.  
3. График Ганта и его формирование в MS Project. 
4. Методы оценки продолжительности работ в проекте. 
5. Методы установления последовательности работ. Виды привязок в MS Project. 
6. Сетевой график и его основные параметры. 
7. Понятие критического пути и его значение для оптимизации проекта. 
8. Понятие ресурсов проекта. Виды ресурсов в MS Project. 
9. Основные параметры трудовых ресурсов в MS Project. 
10. Назначение ресурсов на задачи в MS Project.  
11. Дополнительные свойства задач для планирования ресурсов в MS Project. 
12. Расчет бюджета проекта, вывод отчетов по бюджету в MS Project. 
13. Сущность метода освоенного объема. Основные сценарии проекта.  
14. Формирование базового плана в MS Project. 
15. Заполнение данных об исполнении задач: основные методы. 
16. Формирование отчета об освоенном объеме в MS Project. 
17. Формирование отчета о движении денежных средств в MS Project. 

 

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 
Процедура проведения промежуточной аттестации и текущего контроля успеваемости 

регламентируется локальным нормативным актом, определяющим порядок осуществления 
текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. 

 
3.1 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме экзамена и/или дифференцированного зачета (зачета с оценкой) 
Промежуточная аттестация по дисциплине в форме экзамена проводится в 7 семестре. 
Используются критерии и шкала оценивания, указанные в п.1.2. Оценка выставляется 

преподавателем интегрально по всем показателям и критериям оценивания. 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Знания». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
знания 

терминов, 
Не знает 

терминов и 
Знает термины и 
определения, но 

Знает термины и 
определения, 

Знает термины и 
определения, 



определений, 
понятий; 

определений допускает  
неточности в ряде 

формулировок 

допускает 
небольшие 

неточности при 
формулировании 

может корректно 
сформулировать 

их 
самостоятельно 

объем 
освоенного 
материала, 

усвоение всех 
тем, разделов 
дисциплины; 

Не знает 
значительной 

части материала 
дисциплины 

Знает только 
основной 
материал 

дисциплины, не 
усвоил его 

деталей 

Знает материал 
дисциплины в 

полном объёме, 
допускает 
некоторые 

неточности по 
некоторым темам 

Обладает твёрдым 
и полным знанием 

материала 
дисциплины, 

владеет 
дополнительными 

знаниями 
полнота, 

системность, 
прочность 

знаний; 

Знания 
материала 

бессистемные, 
не отвечает на 
большинство 
вопросов по 

темам 
дисциплины 

Даёт неполные 
ответы на 

вопросы по темам 
дисциплины, 

отвечает 
неуверенно 

Даёт достаточно 
четкие и полные  

ответы на 
вопросы, 
допуская 

неточности 

Даёт полные, 
развёрнутые 

ответы на 
поставленные 

вопросы по всем 
темам 

дисциплины, 

правильность 
ответов на 
вопросы; 

Неправильно 
отвечает на 

большинство 
вопросов, 
допускает 

грубые ошибки 

Отвечает на ряд 
вопросов 

правильно, но не 
уверенно, есть 

ошибки в ответах 

Отвечает на 
вопросы 

правильно, но 
есть неточности 

Дает верные 
уверенные ответы 

на все вопросы. 

четкость 
изложения 
изученного 
материала; 

Излагает знания 
без логической 

последовательно
сти, не 

сопровождает 
ответ 

рисунками, 
схемами 

Излагает знания с 
нарушениями в 

логической 
последовательнос

ти. Выполняет 
поясняющие 

схемы и рисунки 
небрежно и с 

ошибками 

Излагает 
материал 

достаточно четко, 
без нарушений в 

логической 
последовательнос

ти. Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
корректно и 

понятно 

Материал 
излагает четко и 
последовательно, 
может грамотно 
анализировать. 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
точно и 

аккуратно, 
раскрывая 
полноту 

усвоенных знаний 
 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Умения». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
степень 

самостоятельно
сти 

выполнения 
действия 
(умения); 

Не может 
самостоятельно 

выполнить 
задание 

Испытывает 
затруднения при 

выполнении 
заданий, 

требуется помощь 
преподавателя в 

подборе методики 

Выполняет 
задание 

самостоятельно, 
грамотно 
выбирает  

стандартную 
методику, 

Выполняет 
задание 

самостоятельно, 
может 

использовать 
нестандартную 

методику, 



и литературы использует 
нужную 

литературу при 
необходимости 

использует 
нужную 

литературу при 
необходимости 

осознанность 
выполнения 

действия 
(умения); 

Выполняет 
задания по 

примеру, не 
осознанно, не 

может ответить 
на вопросы 

преподавателя 
по алгоритму и 

методике 
решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, но 
делает грубые 

ошибки, может 
ответить на 

вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, 
допуская 

недочеты, может 
уверенно ответить 

на вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 

Выполняет 
задания 

осознанно, без 
ошибок и 

замечаний, может 
уверенно ответить 

на вопросы 
преподавателя по 

алгоритму и 
методике решения 

умение 
анализировать 

изученный 
материал; 

Не имеет 
навыков анализа 

изученного 
материала, 

Испытывает 
затруднения с 

формулированием 
корректных 
выводов по 
изученному 
материалу 

Делает 
корректные 
выводы по 

изученному 
материалу, 

Самостоятельно 
анализирует 
изученный 

материал, делает 
корректные 

выводы 

умение 
выбирать 
методику 

выполнения 
задания; 

Не может 
выбрать 

методику 
выполнения 

заданий 

Испытывает 
затруднения по 

выбору методики 
выполнения 

заданий 

Без затруднений 
выбирает 

стандартную 
методику 

выполнения 
заданий 

Применяет 
теоретические 

знания для 
выбора методики 

выполнения 
заданий 

умение 
выполнять 

задания 
различной 
сложности; 

Не имеет 
навыков 

выполнения 
учебных заданий 

Имеет навыки 
выполнения 

только простых 
типовых учебных 

заданий 

Имеет навыки 
выполнения 

только 
стандартных 

учебных заданий 

Имеет навыки 
выполнения как 
стандартных, так 
и нестандартных 
учебных заданий 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки». 

Критерий 
оценивания 

Уровень освоения и оценка 
«2» 

(неудовлетв.) 
«3» 

(удовлетвор.) 
«4» 

(хорошо) 
«5» 

(отлично) 
навыки 

самопроверки, 
качество 

сформированн
ых навыков; 

Навыки 
самопроверки 
отсутствуют 

Имеет навыки 
самопроверки, но 

выполняет 
задания 

неуверенно 

Имеет навыки 
самопроверки, 

хорошо 
сформированы 

навыки 
выполнения 
заданий, но 
допускает 

неточности при 
выпонении 

Имеет навыки 
самопроверки, 

навыки 
выполнения 

заданий 
сформированы 

навыки анализа 
результатов 
выполнения 

заданий, 

Делает 
некорректные 

выводы 

Испытывает 
затруднения с 

формулированием 
корректных 

Делает 
корректные 
выводы по 

результатам 

Самостоятельно 
анализирует 
результаты 
выполнения 



решения задач; выводов решения задачи заданий 
навыки 

представления 
результатов 

решения задач, 
качество 

оформления 
заданий; 

Не может 
проиллюстриров

ать решение 
задачи 

поясняющими 
схемами, 

рисунками 

Выполняет 
поясняющие 

схемы и рисунки 
небрежно и с 

ошибками 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
корректно и 

понятно 

Выполняет 
поясняющие 

рисунки и схемы 
верно и аккуратно 

навыки 
обоснования 
выполнения 

заданий, 
принятия 
решений; 

Допускает 
грубые ошибки 

при обосновании 
методики 

выполнении 
заданий, не 

может принять 
верное решение 

Допускает 
ошибки при 
выполнении 

заданий и 
принятии 

алгоритмов 
выполнения 

заданий 

Допускает 
ошибки при 
выполнении 

заданий, алгоритм 
выполнения 

задания верный 

Не допускает 
ошибок при 
выполнении 

заданий 

быстрота и 
качество 

выполнения 
заданий. 

Задания 
выполняет с 

низким 
качеством, 

крайне медленно 

Выполняет 
задания с 

достаточным 
качеством 

Выполняет 
задания уверенно, 

с хорошим 
качеством 

Выполняет 
задания уверенно, 

с высоким 
качеством 

 
 

3.2 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 
дисциплине в форме зачета 

Промежуточная аттестация по дисциплине в форме зачёта проводится в 8 семестре. Для 
оценивания знаний и навыков используются критерии и шкала, указанные п.1.2. 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Знания». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 

знания терминов, 
определений, понятий; 

Не знает терминов и определений Знает термины и определения 

объем освоенного 
материала, усвоение 
всех тем, разделов 

дисциплины; 

Не знает значительной части 
материала дисциплины 

Знает материал дисциплины в 
полном объёме 

полнота, системность, 
прочность знаний; 

Знания материала бессистемные, не 
отвечает на большинство вопросов 

по темам дисциплины 

Даёт достаточно четкие и полные  
ответы на вопросы 

правильность ответов 
на вопросы; 

Неправильно отвечает на 
большинство вопросов, допускает 

грубые ошибки 

Отвечает на вопросы правильно 

четкость изложения 
изученного материала; 

Излагает знания без логической 
последовательности, не 

сопровождает ответ рисунками, 
схемами 

Излагает материал достаточно 
четко, без нарушений в 

логической последовательности. 
Выполняет поясняющие рисунки 

и схемы корректно и понятно 
 



Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 
оценивания «Умения». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 
степень 

самостоятельности 
выполнения действия 

(умения); 

Не может самостоятельно 
выполнить задание 

Выполняет задание самостоятельно, 
грамотно выбирает  стандартную 

методику, использует нужную 
литературу при необходимости 

осознанность 
выполнения действия 

(умения); 

Выполняет задания по 
примеру, не осознанно, не 

может ответить на вопросы 
преподавателя по алгоритму 

и методике решения 

Выполняет задания осознанно, допуская 
недочеты, может уверенно ответить на 
вопросы преподавателя по алгоритму и 

методике решения 

умение анализировать 
изученный материал; 

Не имеет навыков анализа 
изученного материала, 

Делает корректные выводы по 
изученному материалу, 

умение выбирать 
методику выполнения 

задания; 

Не может выбрать методику 
выполнения заданий 

Без затруднений выбирает стандартную 
методику выполнения заданий 

умение выполнять 
задания различной 

сложности; 

Не имеет навыков 
выполнения учебных 

заданий 

Имеет навыки выполнения стандартных 
учебных заданий 

 
Ниже приведены правила оценивания формирования компетенций по показателю 

оценивания «Навыки». 

Критерий оценивания 
Уровень освоения и оценка 

Не зачтено Зачтено 
навыки самопроверки, 

качество 
сформированных 

навыков; 

Навыки самопроверки 
отсутствуют 

Имеет навыки самопроверки, хорошо 
сформированы навыки выполнения 

заданий 

навыки анализа 
результатов 

выполнения заданий, 
решения задач; 

Делает некорректные 
выводы 

Делает корректные выводы по 
результатам решения задачи 

навыки представления 
результатов решения 

задач, качество 
оформления заданий; 

Не может 
проиллюстрировать решение 

задачи поясняющими 
схемами, рисунками 

Выполняет поясняющие рисунки и 
схемы корректно и понятно 

навыки обоснования 
выполнения заданий, 
принятия решений; 

Допускает грубые ошибки 
при обосновании методики 

выполнении заданий, не 
может принять верное 

решение 

Алгоритм выполнения задания 
верный, принимает верные решения 

быстрота и качество 
выполнения заданий. 

Задания выполняет с низким 
качеством, крайне медленно 

Выполняет задания уверенно, с 
хорошим качеством 

 
3.3 Процедура оценивания при проведении промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине в форме защиты курсового проектf 
Процедура защиты курсового проекта определена локальным нормативным актом, 

определяющим порядок осуществления текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся. 



Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме защиты курсового проекта 
в 7 семестре. 

Используется шкала и критерии оценивания, указанные в п.1.2. Процедура оценивания 
знаний и навыков приведена в п.3.1. 

4 Контрольные задания для оценивания формирования компетенций 
 при проведении текущего контроля по дисциплине 

Типовые контрольные задания для оценивания формирования компетенций и процедуры 
оценивания при проведении текущего контроля представлены в соответствующих приложениях 
ФОС. 
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Обязательное приложение 

 
Оформление примеров тестовых заданий 

 

 
Кафедра ЭУСП 

 
№ 

задания 
Содержание задания Правильный 

ответ 
Компетенция Время 

выполнения 
задания, мин 

Задания закрытого типа  
1 К ключевым участникам 

проекта относятся 
Инвестор, 
подрядчик, 

заказчик, органы 
государственной 

власти 

ПК-3 5 

2 Основным 
координационным 

механизмом проектной 
структуры управления 

является 

Прямой 
контроль, 
взаимное 

согласование, 
стандартизация 

рабочих 
процессов, 

стандартизация 
навыков 

ПК-3 5 

3 К основным признакам 
любого проекта относят 

Уникальность, 
постоянство 
структуры, 

ограничение 
времени и 
стоимости, 

параллельную 
разработку 

ПК-3 5 

Задания открытого типа 
1 БСВР = 50000 р., БСЗР = 

60000 р., .ФСВР = 55000 р. 
Определить ОКП 

-10000 р. ПК-3 5 

Критерии оценки: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если даны верные ответы на 60% вопросов и более. 

- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если даны верные ответы менее чем на 60% 
вопросов. 
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Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Вопросы для собеседования 
 

по дисциплине 
 Автоматизированное планирование проектов 
                                (наименование дисциплины) 

 
1. Основные функции ПО MS Project 
2. Основные функции ExpertSystems Project Expert 
3. Функциональные возможности MS Excel для расчета показателей эффективности 

инвестиций 
4. Формирование календарного плана проекта в MS Project 
5. Календарное планирование в ExpertSystems Project Expert 
6. Диаграммы для отражения календарного плана в MS Excel 
7. Планирование ресурсов в MS Project 
8. Определение ресурсов в ExpertSystems Project Expert 
9. Расчет бюджета проекта в MS Project 
10. Расчет кэш-фло проекта в ExpertSystems Project Expert 
11. Расчет параметров финансовых потоков в MS Excel 
12. Процессный подход в управлении проектами 
13. Имитационное моделирование процессов 
14. Возможности программ моделирования процессов  
15. Оптимизация временных и стоимостных параметров процессов  
16. Расчет результатов инвестиционного проекта в ExpertSystems Project Expert 
17. Анализ рисков в Project Expert 
18. Отечественные и зарубежные программы управления проектами. 
19. Способы автоматизации управления проектом. 
20. Информационная система управления проектом. 

 
 
Критерии оценки: 

 
- оценка «зачтено» выставляется студенту, если  он знает термины и определения, 

основной материал дисциплины, даёт правильные ответы на дополнительные вопросы; 
- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если  он не знает терминов и 

определений, значительной части материала дисциплины, неправильно отвечает на 
большинство вопросов, допускает грубые ошибки 
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Кафедра ЭУСП 

                          (наименование кафедры) 

  
 

Темы докладов 
 

по дисциплине 
 Автоматизированное планирование проектов 
                                (наименование дисциплины) 

 
Доклады по теме «Содержание стандарта PMBOK 6» 

1. Процессы и области знаний управления проектами 
2. Взаимосвязи между управлением проектом, программой, портфелем и управлением 

операционной деятельностью 
3. Компоненты руководства 
4. Бизнес-документы управления проектом  
5. Среда проекта. Факторы и активы среды. 
6. Организационные системы и модель руководства 
7. Стейкхолдеры проекта. Определение и управление вовлечением заинтересованных 

сторон 
8. Управление интеграцией проекта 
9. Управление содержанием проекта 
10. Процессы управления расписанием проекта 
11. Управление стоимостью проекта 
12. Управление качеством проекта 
13. Ресурсы проекта. Планирование и контроль ресурсов проекта 
14. Коммуникации проекта 
15. Риски проекта. Планирование, управление и мониторинг рисков 
16. Закупки в проектах. Планирование, проведение закупок, контроль 

Доклады по теме «Программные продукты для управления проектами» 
1. MS Project 
2. Bitrix24 
3. Oracle Primavera 
4. Project Expert 
5. Artemis Views 
6. Spider Project 
7. 1С:PM Управление проектами ПРОФ 

Критерии оценки: 
 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если доклад соответствует теме, 
сопровождается презентацией (не менее 5 слайдов), студент даёт правильные ответы на 
вопросы аудитории; 
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- оценка «не зачтено» выставляется студенту, если доклад не соответствует теме, 
презентация отсутствует, при ответе на вопросы студент допускает грубые ошибки. 

 
 
 

Составитель        А.А. Шерстяков 
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Кафедра ЭУСП 

                       (наименование кафедры)  
 

Комплект разноуровневых задач 
 

по дисциплине Автоматизированное планирование проектов 
                                          (наименование дисциплины) 

 
1 Задачи базового уровня   
 

Задача 1.  
Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома. 
По первому варианту реконструкции чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Сформируйте платежную матрицу и обоснуйте выбор варианта проекта при использовании 
критерия Лапласа (равновероятного критерия). 

 
Задача 2.  
Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома 

Риски Вероятность 
наступления 
риска, % 

Дополнительные 
затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 

 
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  
высшего образования «Новосибирский государственный 

архитектурно-строительный университет (Сибстрин)» 
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Оцените (экспертно) уровень вероятности и дополнительных затрат по 10 балльной шкале, 
рассчитайте рейтинг риска и проранжируйте список рисков. 

 
2 Задачи продвинутого уровня  

Задача 1. 
Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома.  
По первому варианту чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Перед принятием решения о выборе, возможно провести исследование спроса, которое точно 
предскажет ситуацию на рынке. Стоимость исследования 4 млн.р. Рассчитайте ожидаемое 
значение ЧДД с исследованием и без него и сделайте вывод – следует ли проводить исследование? 

Задача 2  
Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома 

Риски Вероятность 
наступления 
риска, % 

Дополнительные 
затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 
Определите рейтинг рисков и составьте матрицу рисков проекта. Определите список 

незначимых рисков проекта. 
 
3 Задачи углубленного уровня   
Задача 1.  

Производится выбор между двумя вариантами проекта многоквартирного жилого дома  
По первому варианту реконструкции чистый дисконтированный доход составит:  
- при благоприятной ситуации на рынке недвижимости -  70 млн.р.,  
- при неблагоприятной ситуации на рынке недвижимости – 10 млн.р. 
При неблагоприятной ситуации есть возможность внесения изменений в проект, что потребует 
дополнительных затрат в размере 10 млн.р., и с вероятностью 50% повысит ЧДД до 40 млн.р. 
По второму варианту проекта ЧДД составит при благоприятной и неблагоприятной ситуации 50 
млн.р. и 20 млн.р. соответственно. 
Вероятность благоприятной ситуации оценивается 0,6; неблагоприятной – 0,4. 
Построить дерево решений и принять решение: какой вариант проекта выбрать, в случае первого 
варианта – следует ли вносить изменения в проект? 

Задача 2.   
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Ниже перечислены возможные риски проекта строительства многоквартирного дома  
 
 

Риски Вероятность 
наступления 
риска, % 

Дополнительные 
затраты (потери) 
при реализации 
риска (тыс.р.) 

- риск упущения в проекте дополнительных видов работ; 23 350 
- риск срыва сроков поставки материалов (оборудования); 5 180 
- риск срыва сроков работ по вине подрядчиков; 32 90 
- риск несвоевременного получения разрешительной 
документации; 

45 150 

- риск неприемлемо низкого качества работ; 15 350 
- риск поставки некачественных материалов (оборудования); 3 110 
- риск ошибок в проектной документации; 8 550 
- риск ошибок авторского надзора; 11 320 
- риск несвоевременного поступления средств; 60 96 
- риск повышения цен на материалы и оборудование; 35 55 
- риск наступления форс-мажорных обстоятельств; 2 1000 
- риск повреждения центральных коммуникаций  7 600 

 
Составьте ранжированный список рисков по рейтингу риска, установите незначимые риски. 
Для каждого значимого риска установите критерии мониторинга риска и метод управления 

риском. 
 

Критерии оценки:  
 

- оценка «отлично» выставляется студенту, если без ошибок решена задача 
углубленного уровня; 

- оценка «хорошо» выставляется студенту, если без ошибок решена задача 
продвинутого уровня;  

- оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если без ошибок решена 
задача базового уровня; 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если ни одна задача не 
решена, либо решена с грубыми ошибками, исключающими верный ответ. 

 
 
 

Составитель        А.А. Шерстяков 
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