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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 1.1 Основание для реализации дисциплины 
  

  

  

  

Код направления подготовки/ специальности 39.03.01 

Направление подготовки/ специальность Социология 

Уровень образования Бакалавриат 

Год разработки/обновления 2021.     
Таблица 1.2 Структура дисциплины в соответствии с учебным планом 
  

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу Форма обучения: 
  

  

  

  

  

    
    
          

  

  

  

  

  

обучающихся и трудоемкость дисциплины очная очно-заочная заочная 

Трудоемкость дисциплины зачетных единиц 2 2 

академических 

г. ь зе 

Контактная работа, |Аудиторная лекции 16 4 

час практические 

не — з 

лабораторный 
практикум 

Внеаудиторная | 

Самостоятельная работа, час 60 

Таблица 1.3 Формы контроля дисциплины 

Семестр Форма обучения: 

и форма контроля очная очно-заочная заочная 

периоды контроля 2 сем 1,2 сем 

экзамен (ы) — 

зачёт (ы) 2 сем 2 сем 
  

курсовая работа 
  

курсовой проект 
  

индивидуальное задание (контрольная работа)         

Таблица 1.4 Виды самостоятельной работы 
  

Вид самостоятельной работы Вид занятия 
Форма обучения 
  Тип периода 

  

  

      

очная очно-заочная | заочная 

Теоретическое 
Подготовка к лекциям Лекции 

ре] обучение 12 

Подготовка к практическим Теоретическое 
Практические 

занятиям обучение 12 

Экзаменационн 
Подготовка к зачету Зачет 

ые сессии 36 
  

Итого       60 
  

  

  
  

 



2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Цель и задачи освоения дисциплины 

формирование универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций, позволяющих 
успешно решать весь спектр задач, связанных с созданием и функционированием команд в организациях, а 
также отчетливо выраженного индивидуального взгляда на проблему создания и функционирования 
управленческой команды, понимания ее сути как социально-психологического феномена. 

Задачи освоения дисциплины: 

1. сформировать научно обоснованное представление о команде, как фундаментальном понятии 
современной организационной психологии, и о социально-психологической сущности его 
феноменологического содержания; 

2. обучить практическим методам отбора кандидатов в управленческую команду в логике обеспечения 
кадрового потенциала, интеграции функций ПЕ рахАЕНОО управления, и ВерОДеКТяЕНОГО развития 
организации; 

в обучить самостоятельной разработке и реализации развернутых программ социально-психологического 

обеспечения, создания управленческих команд с учетом специфики конкретных организаций; 

4. обеспечить личностное и ПЕНН развитие применительно к реанизации функции 

командного оператора; 

5. сформировать целенаправленную установку на ознакомление с с практическим опытом коллег, 
систематический анализ окончательных и промежуточных результатов деятельности в контексте 
командообразования; 

6. расширить компетенции, связанные с практической социально-психологической работой, по 
интрагрупповому развитию в широком контексте; 

7. обучить методологическим и методическим основам систематизации собственного практического опыта 
и разработки на его основе авторских командообразующих техник и технологий. 
Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования по направлению подготовки / специальности Социология. 
Программа составлена с учётом рекомендаций примерной основной образовательной программы высшего 
образования по направлению подготовки/специальности Социология утверждённой 

2.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Таблица 2.1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
  

Код и наименование компетенции 
(результат освоения) 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

  

УК-3. Способен осуществлять 
социальное взаимодействие и 
реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1. Способен применять приемы и способы социализации 

личности и социального взаимодействия 

  

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде 

УК-3.2. Способен строить отношения с окружающими людьми, с 

коллегами 

  

  УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и   УК-3.3. Принимает участие в командной работе, в социальных 

проектах, в шефской или волонтерской деятельности, имеет опыт 

  

реализовывать свою роль в команде распределения ролей в иных формах командного взаимодействия 

Таблица 2.2 — Планируемые результаты освоения дисциплины образовательной программы 
  

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Наименование показателя оценивания (результата обучения по’ 

дисциплине) | 
  

1 2 
  

  
УК-3.1. Способен применять приемы 

и способы социализации личности и   
Знает: УК-3.1. Приемы и способы социализации личности и 

социального взаимодействия 
  

  

 



  

социального взаимодействия 
  

Умеет: УК-3.1. Устанавливать контакт в процессе межличностного 
взаимодействия ` 
  

Имеет навыки: УК-3.1. Выбора стратегии поведения в команде в 

зависимости от условий 
  

УК-3.2. Способен строить отношения 

с окружающими людьми, с коллегами 
Знает: УК-3.2. Правила корпоративного поведения 
  

Умеет: УК-3.2. Строить отношения с окружающими людьми, с 
коллегами 
  

Имеет навыки: УК-3.2. Восприятия целей и функций команды 
  

УК-3.3. Принимает участие в 

командной работе, в социальных 

проектах, в шефской или 

волонтерской деятельности, имеет 

опыт распределения ролей в иных 

формах командного взаимодействия 

Знает: УК-3.3. Методику самопрезентации, составления резюме 

  

Умеет: УК-3.3. Работать в.команде 

    Имеет навыки: УК-3.3. Распределения функций и ролей членов 
команды 
  

Информация о выявлении результатов освоения дисциплины представлена в Фонде оценочных средств по 
дисциплине. Паспорт ФОС представлен в разделе 4 РПД. 

Примечание: ФОС разрабатывается как приложение к РПД в соответствии с Положением о ФОС, 

утвержденным локальным нормативным актом. 

 



3.1: 

3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Темы учебной дисциплины (лекционные занятия) 

  

№ п/п 

Наименование 

раздела 

дисциплины 

(мо-дуля) 

Таблица 3.1 Темы лекционных занятий 

Тема и содержание лекционного 

заня-тия 

Количество часов по формам о 
обучения 
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Первая группа 

периода 
аттестации (зачет) 

очная форма (2 семестр), заочная 

форма (1 семестр, 2 семестр) 

  

—
 Раздел 1. 

Теоретические 

основы 

командообразовани 

я 

Тема лекции 1. Командообразование. 

Формирование команд и методы 

групповой работы.Содержание лекции 

1. Понятие и сущность 

командообразования и работы. в 

команде. Введение в групповую работу. 

Командная работа, виды команд, 

инструменты управления. Подходы, 

методы оценки и инструменты 

повышения эффективности 

организации и руководства работой 

команды. Разработка целей команды. 

Выработка командной стратегии для 

достижения поставленной 
  

Тема лекции 2. Команда как вид групп 

`|высокого уровня развития.Команда и её 

уровни развития. Специфика команды. 

как группы высокого уровня развития: 

социально-психологический и 

структурно-деятельностный аспекты 

(Д.Брэдфорд, Р. Белбин, А.А. Деркач, 

В.А. Ильин, Р. Кантер, С.Каплан, 

Д.Максвелл, А.В. Петровский, Ч. 

Фомбран, К. Фрайлингер, И. Фишер, Р. 

Фостер). Формирование состава 

команды и методы групповой работы. 
    Раздел 2 

Базовые техники 

командообразовани 
я     Тема лекции 3. Техники и этапы 

командообразования. 

. Содержание лекции 3. Разработка 
плана работы команды. Методическое 

обеспечение подбора кандидатов в 

команду (И. Майерс, К. Бриггс, Р. 

Белбин, В.А. Ильин, О. Крегер, Дж. 

Тьюсон, Ш. Ричи, П. Мартин). 

Использование типологии Майерс — 

Бриггс в целях выявления личностной 

предрасположенности к реализации той 

или командной роли в рамках 

функциональной мод                



  

Тема лекции 4. Активный этап 
командообразования . Содержание 

лекции 4. Выбор правил командной 

работы. Мотивация. Способы 

мотивации членов команды с учётом 

организационных возможностей и 

личностных особенностей членов 

команды. Разработка командного 

видения, миссии и стратегии, первичная 

интрагрупповая статусно-ролевая 

структура. Диагностика пассивной 

агрессии, техники 

социально-психологической рабо 
  

Раздел 3. , 
Стратегия создания 
эффективной 

команды. 

Тема лекции 5. Эффективное 

командообразование с помощью 

методов мотивации членов команды. 

Содержание лекции 5. Понятие мотива 

и мотивации. Внутренняя мотивация 

как мощный двигатель , 

организационных возможностей членов 

команды. Способы поддержки 

внутренней мотивации членов команды. 
  

Тема лекции 6.Собственная 

деятельность и способы её 

совершенствования на основе 

самооценки.Содержание лекции 6. 

Деятельность. Её структуры и виды. 

Самооценка и самосовершенствование. 

Уровни самооценки. Самооценка, 

основанная на процессе 

самодиагностирования (Тито Конти). 

Инструменты самосовершенствования. 

Оценка собственных ресурсов. 

Средства коррекции ресурсного 

состояния. 
  

      Тема лекции 7. Создание эффективной 

команды.Содержание лекции 7. Модели 

эффективного командного 
взаимодействия: модель Такмена, 
модель Катценбаха и Смита и др. 

Внутрикомандная эффективность. 

Способы организации эффективной 

командной работы. Условия, 

способствующие эффективности 

работы команды (Э. Мейо, К. Левин). 

Оценка эффективности работы 

команды. 
               



  

  

  

      
                

  

  

  

  

  

  

8 Тема лекции 8. 2 

Предметно-деятельностный и 

завершающий этап 

командообразования. 
. Содержание лекции 8. 

Социально-психологическая поддержка, 

целенаправленной командной 

деятельности, направленной на 

реализацию миссии в полном объеме 

(Н.Е. Веракса, А.И. Занковский, К. 

Дэвис, В.А. Ильин, Д. Ньюстром, Э. 

Парслоу, М. Рэй, П.Хокинс, Р. Шохет, 

Г.Келли, Д. Максвелл, И.Ялом). 

Структурные методы командной 

работы. — 
| Техники стимуляции креативн 

ИТОГО 16 4 12 

Первая группа 

периода 

аттестации (зачет) 

Итого 16 4 12 

3.2. Практические и семинарские занятия и их содержание 

Таблица 3.2 Темы практических занятий 

Количество часов по формам 

обучения 

Наименование Конт. раб Сам. раб ` 
№ п/п раздела Тема и содержание практического Е Е 

дисциплины занятия = = 

| (мо-дуля) З З З 8 
а -- 

Е |9 
о о © о о © 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Первая группа очная форма (2 семестр), заочная 

периода форма (1 семестр, 2 семестр) 

аттестации (зачет) | 

Раздел 1. ° Понятие и сущность 10 2. 2. 

Теоретические командообразования и работы в 

основы, команде. Понятие и сущность 

командообразовани |командообразования и работы в 
Я 

    
команде. Введение в групповую работу. 

Командная работа, виды команд, 

инструменты управления. Выбор стиля 

делового общения. Подходы, методы 

оценки и инструменты повышения 

эффективности организации и 

руководства работой команды. 

Разработка целей команды. 

Определение целей и задач 

межкультурного профес               

  

 



  

Команда как вид групп высокого уровня 

развития. (Код 000008444) Команда и её. 

уровни развития. Специфика команды 

как группы высокого уровня развития: 

социально-психологический и 

структурно-деятельностный аспекты 

(Д.Брэдфорд, Р. Белбин, А.А. Деркач, 

В.А. Ильин, Р. Кантер, С.Каплан, - 

Д.Максвелл, А.В. Петровский, Ч. 

Фомбран, К. Фрайлингер, И. Фишер, Р. 
Команда и её уровни развития. 

Специфика команды как группы 

высокого уровня развития: 

социально-психологический и 

структурно-деятельностный аспекты 

(Д.Брэдфорд, Р: Белбин, А.А. Деркач, 
В.А. Ильин, Р. Кантер, С.Каплан, 

Д.Максвелл, А.В. Петровский, Ч. 

Фомбран, К. Фрайлингер, И. Фишер, Р. 

Фостер). Формирование состава 

команды и методы групповой работы. 

10 

  

Раздел 2 

Базовые техники 

командообразовани 
я (Код 

000001821)Тема 
лекции 3. Техники и 
этапы 
командообразовани 

я. 

Разработка плана работы команды. 

Методическое обеспечение подбора 

кандидатов в команду (И. Майерк, К. 

Бриггс, Р. Белбин, В.А. Ильин, О. 

Крегер, Дж. Тьюсон, Ш. Ричи, П. 

Мартин). Использование типологии 

Майерс — Бриггс в целях выявления 
личностной предрасположенности к 
реализации той или командной роли в 
рамках функциональной модели. 
Выстраивание тра. Методическое 

обеспечение подбора кандидатов в 

команду (И. Майерс, К. Бриггс, Р. 

Белбин, В.А. Ильин, О. Крегер, Дж. 

Тьюсон, Ш. Ричи, П. Мартин). 

Использование типологии Майерс — 
Бриггс в целях выявления личностной 
предрасположенности к реализации той 
или командной роли в рамках 
функциональной модели. Выстраивание 

траектории собственного профессионал 

10 

        Разработка плана работы команды. 

Выбор правил командной работы. 

Мотивация. Способы мотивации членов 

команды с учётом организационных 
возможностей и личностных 
особенностей членов команды. | 
Разработка командного видения, 
миссии и стратегии, первичная 
интрагрупповая статусно-ролевая 
структура: Оценка собственного 

ресурсного состояния. Диагностика 
пассивной агрессии, техники социальн '   
             



  

  

5|Раздел 3. 

Стратегия создания 

эффективной 

команды. 

Эффективное командообразование с 

помощью методов мотивации членов 

команды. Понятие мотива и мотивации. 

Внутренняя мотивация как мощный 

двигатель организационных 

возможностей членов команды. 

Способы поддержки внутренней 

мотивации членов команды. Выбор 

техник для самоорганизация и 

самоконтроль для реализации 

собственной деятельности. 
  

Собственная деятельность и способы её 
совершенствования на основе 

самооценки. Деятельность. Её 

структуры и виды. Самооценка и 

самосовершенствование. Уровни 

самооценки. Самооценка, основанная 

на процессе самодиагностирования 

(Тито Конти). Инструменты 

самосовершенствования. Презентация 

результатов собственной и командной 

деятельности. Оценка собственных 

ресурсов. Средства коррекции 

ресурсного состояния. 
  

Способы организации командной. 
работы. Модели Такмена, Катценбаха и 

Смита. Внутрикомандная 
эффективность. Способы организации 

эффективной командной работы. 

Условия, способствующие 

эффективности работы команды (Э. 

Мейо, К. Левин). Оценка 

эффективности работы команды. 

Контроль реализации стратегического 

  

ИТОГО 
Первая группа 

периода 
аттестации (зачет)     плана работы команды. 

56 12 

  

Итого   56           12 
  

3.3. Лабораторный практикум и его содержание 

‚ Не предусмотрено. 

3.4. Курсовой проект (работа) и его характеристика 

Не предусмотрено. 

3.5. Индивидуальное задание и его характеристика 

Не предусмотрено. 

 



  

4. ВЫЯВЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 

Таблица 4.1 - Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 
  

  

  

  

  

Коды 
№ Наименование $. 

Технология Вид аттестации Виды занятий | формируемых 
п/п | оценочного средства . 

компетенций 

1 2) 3 4 5 6 

Разноуровневые Традиционная Текущий контроль |СРС, _ |УК-3.1., УК-3.2., 

задачи и задания образовательная Практические |УК-3.3., 

технология , 

2 |Собеседование Интерактивная `|Текущий контроль Практические, 

образовательная Лекции 

технология 

3 |Экзаменационные Традиционная ° |Промежуточная Зачет 

билеты образовательная аттестация 

технология               

4.2 Вопросы к экзамену (зачету) 

Первая группа периода аттестации (зачет) - очная форма (2 семестр), заочная форма (1 семестр, 2 
семестр) 

1. Формирование команд и методы групповой работы 

2. Понятие и сущность командообразования и работы в команде. 

3. Командная работа, виды команд, инструменты управления. 

4. Модель оптимальной функционально-ролевой структуры управленческой команды. 

5. Разработка командного видения, миссии и стратегии, первичная ЕАБР статусно-ролевая 
структура. 

6. Техники и этапы командообразования. 

7. Выбор правил командной работы. 

8. Способы мотивации членов команды с учётом организационных возможностей и личностных 

особенностей членов команды 

9. Условия, способствующие эффективности работы команды (Э. Мейо, К. Левин). 

10. Деятельность. Её структуры и виды. 

ИП. Самооценка и самосовершенствование. Инструменты самосовершенствования. 

12. Модели эффективного командного взаимодействия: модели Такмена, Катценбаха и Смита 

13. Структурные методы командной работы. 

14. Социально-психологическая поддержка а командной деятельности, направленной на 

реализацию МИССИИ в полном объеме 

15. Подходы, методы оценки и инструменты повышения эффективности организации и руководства 
работой команды. 

16. Виды коммуникативных связей. Специфика их формирования и 

функционирования в команде. 

7. Техники социально-психологической работы с группой на конфликтной стадии группового развития. 

18. Способы поддержки внутренней мотивации членов команды. 

19. Оценка собственных ресурсов. 

20. Способы организации эффективной командной работы 

21. Техники стимуляции креативности. «Синдром бессмертия» и роль командного оператора в его 
преодолении. 

22. Разработка плана работы команды 

23. Разработка целей команды. 

24. Преодоление коммуникативных неудач в команде. 

25. Внутренняя мотивация как мощный двигатель организационных возможностей членов команды. 
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26. Функциональные и ролевые критерии отбора участников команды в организации. 

27. Диагностика пассивной агрессии, техники социально-психологической работы с группой на 

конфликтной стадии группового развития. 

28. Самодиагностирование (Тито Конти). 

29. Собственная деятельность и способы её совершенствования на основе самооценки. 

30. Средства коррекции ресурсного состояния 

31. Инструменты самосовершенствования 

4.3 Технология выявления уровня освоения дисциплины 

Технология выявления уровня освоения дисциплины приводится в фонде оценочных средств (ФОС). 

И



  

    

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Основная и дополнительная литература 

Основная литература 

1. Сафонова, Н. М. Лидерство и командообразование [Электронный ресурс] : Учебное пособие / Н. М. 
`Сафонова ; Н. М. Сафонова. - Набережные Челны : Набережночелнинский государственный 

педагогический университет, Печатная галерея, 2017. - 68 с. (Вр://уму\и дргооок$Вор.ги/73541 Вт) 

2. Жуков, Ю.М. Технологии командообразования [Электронный ресурс] : учебное пособие / Ю. М. 
Жуков, А. В. Журавлев, Е. Н. Павлова. - Технологии командообразования ; 2019-11-10. - Москва : Аспект 
Пресс, 2008. - 320 с. - [ВМ 978-5-7567-0510-2. (ВЕр:/Лмуиуу 1ргбооК$Вор.га/8870.В ап!) 

5.2. Используемые базы данных и информационные справочные системы 

Таблица 5.1 Используемое программное обеспечение 
  

  

  

  

№ Наименование ‚ Подтверждение е 
Количество лицензий 

п/п информационных ресурсов лицензии 

1 Е. э 4 

1 |\пдомз 7 Ещегризе Договор от 11.10.2013 1000 
№43193/НСКЗ741, Договор 
11000120566 от 09.10.2016, Акт 
выполненных работ от 
14.08.2021г №А8 

2 |\пдо\з 10 Едисайоп Продление Алиге Реу Тоо1$ юг. 500 
Теасб те           

Таблица 5.2 Используемые базы данных и информационно-справочные системы 
  

  

  

  

  

            

  

  

№ Наименование Подтверждение | г 
Количество лицензий 

п/п информационных ресурсов лицензии 

1 2 | | _3 а 
1 |Научная электронная библиотека Свободно распространяемая БД, 1000 

Договор № $ТО-4731/2021 от 
17.03.2021 

2 |Официальный сайт ГПНТБ Свободно распространяемая БД, 1000 

Акт выполненных работ от 

. 14.08.2021г №А8 

3 |Электронно-библиотечная система Договор на предоставление 

ТРЕБоокК$ | доступа к 
электронно-библиотечной 
системе РВВООК$ от 

25.09.2020 № 5293/19 

4 |Электронный каталог библиотеки Договор от 20.10.2016 №16816, 500 

НГАСУ (Сибстрин) Акт выполненных работ от 

14.08.2021г №А8 

Таблица 5.3 Используемые интернет-ресурсы 

№ Наименование 
Ссылка 

п/п информационных ресурсов 

1 2 3         

5.3. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 

12



Таблица 5.4 Используемые образовательные технологии 
  

  

  

  

  

  

  

№ Наименование = 
Вид занятий Краткая характеристика п/п Технологии | 

1 2 Э 4 

1. |Аудиторные поточныеи |Информационные лекции, |На лекциях: использование 
групповые занятия в практические занятия мультимедийного презентационного 
специализированных оборудования с демонстрацией 
классах видеофильмов, фотографий, компьютерных 

презентаций, На практических занятиях: 

|освоение конкретных умений и навыков по 

предложенному преподавателем алгоритму. 

2. | Метод проблемного Проблемные Самостоятельное изучение студентами 
изложения материала лекции, практические материала лекции с последующей 

занятия дискуссией в аудитории. Организация 

учебной работы, направленная на решение 

комплексной учебно-познавательной задачи 

на практических занятиях. 

3. |Интерактивная форма Лекция-дискуссия, Лекция «обратной связи», предполагающая 
проведения занятий лекция-беседа обсуждение спорных вопросов, 

возникающих при изложении материала в 
аудитории. | 

Встречи с представителями профильных 

компаний, посещение специализированных 

выставок. В 

4. |Дистанционное обучение |Самостоятельная работа, Самостоятельно изучение обучающимися   курсовая работа 

'     учебного материала в дистанционном 
режиме на портале Вр://4о.з1илт.ги/, 

самоконтроль освоения материала с 
использованием тестовой базы портала 
дистанционного обучения, консультации по 
выполнению практических заданий и 
курсовому проектированию в оп-Ппе 
режиме.     
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6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ПЕ НЫЕ. 

Таблица 6.1 —- Материально-техническое обеспечение дисциплины 
  

Наименование специальных* 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащение специальных помещений и помещений для самостоятельной 
работы 

  

1 2 
  

Здание учебного корпуса по 
|ул.Ленинградская, 113, 433 ауд. 

(Зачет, Лекции, Практические, 

СРС)   
Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

Общее количество мест: 69     

* Специальные помещения — учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнение курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций; текущего контроля и промежуточной аттестации, а так же помещения для 

самостоятельной работы 

Автор-разработчик (ведущий лектор) 

1 

И.Ю.Скибицкая 

ФИО 
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