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[bookmark: _Toc381867447]1. Общие положения
1.1. Настоящие рекомендации разработаны в соответствии с действующими нормативными документами и решениями:
· положение об итоговой государственной аттестации выпускников НГАСУ (Сибстрин), утвержденным приказом ректора № 14-о от 18 января 2013 г. [1]; 
· действующий в НГАСУ (Сибстрин) учебный план подготовки по направлению 080200.62 «Менеджмент». Профиль «Производственный менеджмент» [2];
· решение учебно-методического совета (УМС) НГАСУ (Сибстрин) от 28 февраля 2013 (протокол № 5);
· решение учебно-методической комиссии факультета экономики, менеджмента и гуманитарного образования НГАСУ (Сибстрин) от 7 февраля 2013.
1.2. Итоговая государственная аттестация в соответствии с ФГОС по направлению 080200.62 «Менеджмент». Профиль «Производственный менеджмент» [3] и положением об итоговой государственной аттестации выпускников НГАСУ (Сибстрин) [1] представляет собой защиту выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы) – ВКРБ. 
1.3. Требования к форме, содержанию, объему и структуре бакалаврской работы по направлению «080200.62 «Менеджмент». Профиль «Производственный менеджмент»» установлены учебно-методическим советом НГАСУ (Сибстрин).
1.4. Цели выполнения ВКРБ:
· формирование у обучающихся умений и практических навыков по экономическим дисциплинам, менеджменту, маркетингу, учету и анализу деятельности предприятия, применению математических дисциплин и количественных методов, а также информационных технологий для получения компетенций, предусмотренных ФГОС;
· систематизация, закрепление и развитие профессиональных теоретических и практических знаний, умений и навыков по направлению подготовки «080200.62 «Менеджмент». Профиль «Производственный менеджмент»», и их применение при решении конкретных задач по видам деятельности: организационно-управленческая; информационно-аналитическая, предпринимательская.
· развитие навыков проведения самостоятельной работы, овладение методиками анализа поведения производителей, потребителей и собственников ресурсов при решении актуальных задач по профессиональной деятельности в определенные сроки;
· в сочетании с защитой – выявление умения выпускников лаконично и аргументировано излагать ход решения поставленных задач, обоснованность полученных результатов, отстаивать принятые решения, делать правильные выводы и практические предложения;
· выявление степени подготовленности выпускников к самостоятельной работе в условиях современного постоянно развивающегося производства и обладания профессиональными компетенциями в соответствии с действующим ФГОС [3].
1.5. Сроки выполнения выпускных квалификационных работ устанавливаются графиком учебного процесса, ежегодно утверждаемым ректором НГАСУ (Сибстрин).
[bookmark: _Toc381867448]2. Состав и сроки выполнения выпускных квалификационных работ бакалавра
2.1. В соответствии с решениями учебно-методического совета НГАСУ (Сибстрин) и учебно-методической комиссии факультета экономики, менеджмента и гуманитарного образования НГАСУ (Сибстрин) ВКРБ по направлению подготовки 080200.62 «Менеджмент». Профиль «Производственный менеджмент», состоит из четырех разделов с изложением хода решения поставленных задач и обоснованием полученных результатов в соответствии с модулем подготовки. Состав разделов: 
1 – аналитический;
2 – теоретико-методический;
3 – обоснование предложений и мероприятий;
4 – расчет эффективности при реализации предложений и мероприятий. 
Конкретное содержание каждого из четырех разделов зависит от выбранного модуля подготовки, предусмотренного действующим учебным планом. 
2.2. Продолжительность выполнения ВКРБ – не менее восьми недель, из них семь недель – работа по решению поставленных задач, подготовке текста и его оформлению, одна неделя – предзащита, внешнее рецензирование и защита.
2.3. Конкретный график выполнения выпускных квалификационных работ по каждой форме подготовки (очная, очно-заочная, заочная и ускоренная) устанавливаются графиком учебного процесса НГАСУ (Сибстрин) и приказами ректора.
[bookmark: _Toc381867449]3. организация и Порядок выполнения выпускных квалификационных работ бакалавра
3.1. Студенты выполняют ВКРБ по одной из трех выпускающих кафедр (менеджмента; планирования, финансов и учета (ПФУ); экономики строительства и инвестиций (ЭСИ)). Конкретные выпускающие кафедры и количество студентов, выполняющих ВКРБ по каждой из них, ежегодно доводятся до студентов выпускных курсов соответствующим деканатом (факультета экономики, менеджмента и гуманитарного образования (ФЭМГО), факультета вечернего и заочного обучения (ФВЗО)). Студенты не позднее, чем за год до выполнения ВКРБ, по рекомендации соответствующего деканата самостоятельно выбирают выпускающую кафедру, примерную тему своей выпускной квалификационной работы (в соответствии с п.п. 5.1 – 5.3 настоящих методических рекомендаций). Студент должен написать на имя заведующего кафедрой ЭСИ заявление, в котором следует указать пожелания о теме ВКРБ и ее руководителе (по форме, приведенной в приложении А). До направления на вторую производственную практику заявление рассматривается завкафедрой, в присутствии будущего руководителя выпускной работы и студента, принимается решение о прикреплении студента для выполнения ВКР к кафедре ЭСИ.
3.2. Студенты, выполняющие ВКР по кафедре ЭСИ, специализируются по модулю «Инвестиционный менеджмент», предусмотренному действующим учебным планом [2], в соответствии с ним изучают следующие дисциплины специализации:
· ценообразование на первичном рынке недвижимости;
· финансирование реальных инвестиций;
· инвестиционная деятельность предприятия;
· портфельные инвестиции;
· основы девелоперской деятельности;
· бизнес-планирование реальных инвестиций;
· основы научных исследований.
3.3. В соответствии с Положением об итоговой государственной аттестации [1, п. 2.4] для выпускников квалификации «бакалавр» темы выпускных квалификационных работ, их руководители определяются выпускающими кафедрами и утверждаются приказом ректора не позднее даты начала выполнения квалификационной работы. Студенту может предоставляться право выбора темы выпускной квалификационной работы в порядке, установленном кафедрой, вплоть до предложения своей тематики с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки. 
3.4. Каждый студент получает от руководителя конкретное задание на выполнение ВКРБ по установленной форме (пример приведен на сайте НГАСУ (Сибстрин), в рубрике кафедры ЭСИ «Учебная работа. Информация по ВКР бакалавра менеджмента») [4] и в течение первой недели выполнения ВКР должен утвердить его у заведующего выпускающей кафедрой. Задание определяет конкретное содержание (план бакалаврской работы), сроки выполнения всех ее разделов и сроки промежуточного контроля.
3.5. Промежуточный контроль выполнения задания осуществляет руководитель выпускной квалификационной работы и ответственный за нормоконтроль по кафедре ЭСИ (ФИО преподавателя, осуществляющего нормоконтроль, доводится до студентов на организационном собрании). Информация о конкретном времени промежуточного нормоконтроля приводится на сайте [4]. По результатам промежуточного контроля (прохождения контрольных смотров, которых должно быть не менее трех, включая предзащиту) заведующий выпускающей кафедрой предоставляет сведения в соответствующий деканат (ФЭМГО, ФВЗО) в форме служебной записки, не позднее, чем через неделю после прохождения контрольного смотра. К отстающим студентам могут быть приняты меры взыскания, вплоть до отчисления из вуза при неоднократном нарушении сроков выполнения ВКР.
3.6. В соответствии с полученным заданием в течение семи недель студент обязан выполнить в полном объеме все разделы ВКРБ, подготовить и оформить по действующему стандарту [5] (приведен на сайте НГАСУ (Сибстрин), в рубрике кафедры ЭСИ «Учебная работа. Информация для дипломников») текст работы и по рекомендациям кафедры (приведены на сайте НГАСУ (Сибстрин), в рубрике кафедры ЭСИ «Учебная работа. Информация для дипломников (Краткая инструкция по СТП)») – презентацию полученных результатов. При оформлении текста ВКРБ рекомендуется также использовать методические рекомендации, приведенные на сайте НГАСУ (Сибстрин), в рубрике кафедры ЭСИ «Учебная работа. Методическое обеспечение» [6].
3.7. На седьмой неделе выполнения бакалаврской работы, не позднее, чем за неделю до даты защиты ВКРБ в Государственной аттестационной комиссии (ГАК), студент обязан представить на предзащиту в комиссию, назначенную заведующим кафедрой ЭСИ, готовую работу с отзывом руководителя. 
В случаях принятия этой комиссией отрицательного заключения по итогам предзащиты, решение о допуске студента к защите принимает сам заведующий кафедрой. Если заведующий кафедрой не считает возможным допустить студента к защите выпускной квалификационной работы, этот вопрос рассматривается на заседании выпускающей кафедры с участием руководителя работы. Протокол заседания кафедры с мотивированным решением о недопуске студента к защите передается декану соответствующего факультета. 
3.8. После успешной предзащиты ВКРБ студент представляет полностью оформленную работу на утверждение заведующему выпускающей кафедрой, который направляет утвержденную работу на внешнее рецензирование и устанавливает конкретную дату и время защиты в ГАК.
[bookmark: _Toc381867450]4. рекомендации по содержанию и оформлению выпускной бакалаврской работы
4.1. Бакалаврская работа отражает итог теоретического и практического обучения студента, подтверждает его способность к самостоятельному решению актуальной практической задачи по выбранному модулю подготовки в соответствии с одним из видов своей будущей деятельности: организационно-управленческой; информационно-аналитической, предпринимательской. 
4.2. Примерное содержание вопросов в соответствии с действующим учебным планом подготовки бакалавров по направлению 080200.62 «Менеджмент». Профиль «Производственный менеджмент», модуль «Инвестиционный менеджмент»: разработка и обоснование условий реализации проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления) с оценкой их эффективности; обоснование решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры капитала разрабатываемого проекта или предприятия в целом; оценка влияния инвестиционных решений и решений по финансированию на рост ценности (стоимости) компании; анализ рыночных и специфических рисков; оценка управленческих решений по инвестициям и инвестиционной политике предприятия; обоснование эффективности инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования; поиск и оценка новых рыночных возможностей для бизнеса, обоснование бизнес-идеи (предпринимательского проекта); разработка бизнес-плана создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов); оценка экономических и социальных условий осуществления предпринимательской деятельности.
4.3. Выпускная квалификационная работа бакалавра менеджмента должна содержать четыре раздела:
· аналитический;
· теоретико-методический;
· обоснование предложений и мероприятий;
· расчет эффективности при реализации предложений и мероприятий.
Содержание разделов ВКРБ по модулю «Инвестиционный менеджмент» по кафедре ЭСИ:
[bookmark: _GoBack]1) аналитический – анализ состояния в отрасли, на соответствующем товарном рынке, анализ современного состояния и тенденций факторов спроса, предложения, состояния конкуренции. Анализ состояния и возможностей действующего предприятия или вновь создаваемого предприятия выйти на данный товарный рынок. Маркетинговый анализ по новому продукту (виду работ, услуг). В зависимости от темы выпускной квалификационной работы в этом разделе анализируются вопросы и объекты, соответствующие конкретной теме, и может выполняться анализ: 
· потребности в том или ином товаре, услуги и оценка возможности создания предприятия по удовлетворению выявленных потребностей;
· состояния и возможностей действующего предприятия повысить свою конкурентоспособность на основе оптимизации затрат и результатов по отдельным производственным процессам (существующим или новым);
· финансового состояния и возможных источников развития предприятия; 
· динамики индикаторов, характеризующих финансово-хозяйственную деятельность и конкурентные позиции предприятия (по темам, связанных с обоснованием развития действующих предприятий);
· либо оценка коммерческих рисков по новому продукту (виду работ, услуг), по развитию действующего производства или существующего продукта, в целом по предприятию (действующему или вновь создаваемому);
В заключение аналитического раздела необходимо сделать вывод об актуальности и возможности разработки темы ВКРБ;
2) теоретико-методический – систематизация теоретических положений по предпринимательской деятельности, развитию бизнеса, стратегиям поведения предприятий на соответствующем товарном рынке. Следует дать характеристику действующего законодательства по вопросам предпринимательской деятельности в соответствии с темой ВКРБ. В данном разделе дается обзор методических подходов к обоснованию направлений развития действующего предприятия, способов разработки бизнес-плана развития (инновационного плана), инвестиций во вновь создаваемое предприятие (в зависимости от темы ВКРБ);
3) обоснование предложений и мероприятий (в соответствии с темой ВКРБ) – проектно-расчетная часть, – должна содержать конкретные обоснования и расчеты предлагаемых направлений развития действующего или вновь создаваемого предприятия. Представляет собой разработку разделов бизнес-плана развития действующего предприятия или инвестиций в создание нового предприятия (бизнеса) в соответствии с методикой, представленной во 2-м разделе. Возможна разработка следующих разделов бизнес-плана инвестиционного проекта: резюме, производственный и организационный планы;
4) расчет эффективности при реализации предложений и мероприятий (предлагаемых инвестиционных проектов) – оценка возможных социально-экономических последствий принимаемых в ВКРБ решений. Предполагает обоснование суммы инвестиций, необходимых для успешной реализации предложений студента, анализ и оценку их коммерческой эффективности. В случае обоснования развития действующего предприятия следует рассчитать улучшение индикаторов, характеризующих его финансово-хозяйственную деятельность. При выполнении данного раздела студенту следует применять современные методики и инструменты (программные продукты) оценки эффективности инвестиций. Рекомендуется использовать методические указания и расчетные схемы (в Exсel), разработанные кафедрой ЭСИ [8]. 
4.4. Все разделы выпускной квалификационной работы должны состоять из 2 – 3-х подразделов, которые логически взаимосвязаны и полностью раскрывают содержание каждого раздела. 
4.5. Выпускная бакалаврская работа выполняется в виде расчетно-аналитической записки с обоснованием всех принятых решений, изложением хода решения поставленных перед студентом задач, основных выводов и полученных научно-практических результатов и рекомендаций. В качестве одного из приложений в записку включается презентация результатов выпускной работы в процессе защиты перед ГАК.
4.6. Записка по ВКРБ включает в себя:
1) титульный лист установленного образца;
2) состав выпускной квалификационной работы (лист установленного образца);
3) задание на выполнение выпускной работы, подписанное руководителем и утвержденное заведующим выпускающей кафедрой;
4) реферат-аннотацию; 
5) «Авторская разработка» (лист установленного образца) – первый лист текста выпускной работы;
6) оглавление;
7) введение, содержащее актуальность темы, цель и задачи, предмет и объект выпускной работы и краткое содержание по ее четырем разделам;
8) четыре раздела с изложением хода решения поставленных задач и обоснованием полученных результатов в соответствии с модулем подготовки и заданием на выполнение ВКРБ;
9) заключение, содержащее результаты решения всех поставленных задач с выводами и предложениями;
10) литература;
11) приложения.
4.7. Объем бакалаврской работы – 60 – 70 страниц машинописного текста, подготовленного с помощью текстового редактора Word, напечатанного на одной стороне каждого листа бумаги формата А4. Основной текст должен содержать не менее 5-ти рисунков (графиков), иметь в своём составе таблицы, формулы и конкретные расчеты. Список литературы – не менее 30 источников, из которых не менее 15-ти – современные печатные учебные, научные и методические работы, изданные не ранее, чем за 5 лет до написания выпускной работы. Остальные источники – законы, постановления, инструкции, статьи из периодических изданий, статистические материалы и информация из информационно-правовых систем и сети Интернет. На все приведенные источники в тексте ВКРБ обязательно должны быть ссылки.
4.8. Текст записки по ВКРБ должен быть оформлен в соответствии с требованиями действующего стандарта НГАСУ (Сибстрин) «СТП НГАСУ 13.01-99*. Стандарт предприятия. Работа дипломная. Правила выполнения полного комплекта для экономических специальностей» [5] (приведен на сайте НГАСУ-Сибстрин в рубрике кафедры ЭСИ «Учебная работа. Информация для дипломников»).
4.9. Описание литературных источников следует оформлять в соответствии с требованиями действующих ГОСТ на библиографические описания, рекомендуемых библиотекой НГАСУ-Сибстрин [7]. Рекомендуется использовать примеры оформления, размещенные на сайте НГАСУ (Сибстрин), в рубрике кафедры ЭСИ «Учебная работа. Информация для дипломников».
4.10. Презентацию результатов в процессе защиты в ГАК следует оформлять в соответствии с рекомендациями кафедры ЭСИ (приведены в краткой инструкции на сайте НГАСУ (Сибстрин), в рубрике кафедры ЭСИ «Учебная работа. Информация для дипломников»).
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5.1. Тематика выпускных квалификационных работ должна учитывать реальные потребности экономики, менеджмента предприятия, производства, отрасли, науки и техники, перспективы их развития и, с целью учета потребностей производства и заявок потребителей кадров экономистов (предприятий и организаций), ежегодно обновляться. Перечень примерных тем выпускных работ бакалавров экономики по кафедре ЭСИ приведен в Приложении Б.
5.2. Часть тем ВКРБ может носить исследовательский характер и должна быть связана с направлениями научно-исследовательской работы преподавателей кафедры ЭСИ. Список студентов-выпускников, выполняющих такие работы, должен быть рассмотрен на заседании кафедры ЭСИ и представлен на утверждение УМС университета.
5.3. Студенты, обучающиеся по направлениям предприятий, являющиеся работниками конкретных предприятий (обучаются по заочной или ускоренной форме), или определившие направление своей профессиональной деятельности в ходе производственных практик, могут, по согласованию с заведующим кафедрой ЭСИ, предложить собственную тему, которая должна быть актуальной для предприятия и соответствовать специфике модуля подготовки «Инвестиционный менеджмент».
5.4. Окончательные формулировки тем ВКРБ всем студентам ежегодно определяются кафедрой в период последней сессии, согласовываются с соответствующим деканатом. В установленные Управлением по организации учебного процесса НГАСУ (Сибстрин) сроки, выпускающая кафедра формирует проект приказа на утверждение тем, в котором заведующим кафедрой каждому студенту определяется конкретная тема и руководитель выпускной квалификационной работы. 
5.5. Формулировки тем после выхода приказа ректора об их утверждении изменяться не могут. Копии приказов об утверждении тем и руководителей выпускных квалификационных работ представляются в государственную аттестационную комиссию во время защиты ВКРБ.
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6.1. В соответствии с п. 2.3 Положения об итоговой государственной аттестации выпускников НГАСУ (Сибстрин) [1] в целях оказания выпускнику теоретической и методической помощи в период написания и подготовки выпускной бакалаврской работы ему назначается руководитель, который утверждается приказом по университету одновременно с темой ВКРБ.
6.2. Руководителями выпускных квалификационных работ назначаются высококвалифицированные преподаватели кафедры.
6.3. У студентов дневной формы обучения, как правило, руководителем работы назначается руководитель его учебно-исследовательской работы (УИР), которая выполнялась им в осеннем семестре 4-го курса. 
6.4. У студентов заочной формы обучения руководитель определяется на 4-м курсе (в конце 8-го семестра), перед второй производственной практикой.
6.5. В процессе выполнения ВКРБ студент должен периодически (не реже одного раза в неделю, в соответствии с расписанием консультаций) информировать своего руководителя о ходе выполнения ВКР, консультироваться по вызывающим затруднения вопросам, обязательно ставить его в известность о возможных отклонениях от утвержденного графика. На руководителе лежит ответственность за полноту раскрытия темы ВКРБ, обеспечение высокой степени личного участия студента в достижении намеченной цели и решении поставленных задач. Он на любой стадии выполнения бакалаврской работы должен сообщать заведующему кафедрой и в соответствующий деканат о недобросовестной работе студента или неготовности его работы к защите.
6.6. После получения от студента окончательного варианта ВКРБ руководитель составляет письменный отзыв на бланке установленной формы. В своём отзыве руководитель всесторонне характеризует качество ВКРБ, ее положительные стороны, особое внимание обращает на отмеченные им ранее недостатки, не устраненные студентом. Он отмечает также степень самостоятельности, активности, профессионализма, наличие творческого подхода и других положительных качеств, проявленных студентом в период написания им ВКРБ, характеризует приобретенные компетенции, необходимые выпускнику в его будущей профессиональной деятельности.
Отзыв руководителя должен содержать:
· возможность практического использования результатов;
· наличие элементов научных исследований;
· применение современных вычислительных программных продуктов и средств при решении конкретных экономических и управленческих задач;
· рекомендации о представлении данной работы на смотр-конкурс ВКРБ по направлению «Экономика»;
· возможную рекомендацию для поступления в магистратуру.
В заключение отзыва следует отметить возможность присвоения выпускнику степени «бакалавр менеджмента» по направлению 080200.62 «Менеджмент» и свою оценку работы студента в процессе выполнения ВКРБ и самой ВКРБ – высокую («отлично» или «хорошо») или положительную («хорошо» или «удовлетворительно»).
6.7. По наиболее интересным ВКР, отмеченным в протоколах и в отчете председателя по итогам защит в ГАК, руководители, в течение последующего после их защит семестра, должны подготовить сообщения на заседаниях методического и научного семинаров кафедры ЭСИ, на научно-методических конференциях (доклады, выступления, отчеты и др.), организовать их представление на конкурсы ВКР по направлению «Менеджмент» различного уровня.
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7.1. Выпускные квалификационные работы, выполненные по завершении профессиональных образовательных программ подготовки бакалавров, подлежат обязательному рецензированию. Рецензия представляется в ГАК в день защиты одновременно с выпускной работой и отзывом руководителя. 
7.2. На каждую ВКРБ должна быть подготовлена внешняя рецензия. Внешнее рецензирование проводится специалистами в соответствующей области для получения дополнительной объективной оценки работы студента. Рецензент назначается из специалистов той области знания, по тематике которой выполнена ВКРБ. Рецензентами могут быть:
· преподаватели других высших учебных заведений, в которых осуществляется подготовка бакалавров по направлению «Менеджмент»;
· сотрудники научно-исследовательских организаций (НИИ) и учреждений соответствующего профиля, имеющие высшее профессиональное образование;
· практические работники соответствующей сферы деятельности, имеющие высшее специальное образование и большой опыт работы;
· специалисты с высшим образованием по другим специальностям, но имеющие определённый практических опыт работы в организационно-экономических и управленческих службах и структурах предприятий и организаций.
7.3. Состав рецензентов утверждается приказом ректора по представлению завкафедрой ЭСИ и деканата ФЭМГО. 
7.4. На рецензию направляется полностью завершенная и оформленная выпускная работа, подписанная студентом, его руководителем, прошедшая нормоконтроль, и утверждённая заведующим кафедрой ЭСИ. Вместе с работой рецензенту также следует представить письменный отзыв руководителя ВКР.
7.5. В рецензии оценивается актуальность темы бакалаврской работы, степень обоснованности выводов и рекомендаций, сформулированных в выпускной квалификационной работе, характеризуется их достоверность, значение для практики, даются рекомендации об использовании результатов ВКРБ в соответствующей сфере деятельности, а также отмечаются недостатки работы, если таковые выявлены рецензентом. 
Рецензенту следует отразить качество проведенного студентом анализа существа и основных положений по теме работы, его умение применять на практике полученные знания, решать практические задачи по направлению подготовки. В заключение необходимо дать общую оценку выпускной работы по системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно», и сделать вывод о соответствии выпускника квалификации «бакалавр менеджмента».
7.6. Рецензия оформляется машинописным или рукописным (разборчиво) способом на специальном бланке или на чистом листе с обязательным указанием должности, места работы рецензента. Ее содержание доводится до сведения автора выпускной квалификационной работы заранее (не позднее, чем за три дня до даты защиты), с тем, чтобы он мог подготовить ответы по существу сделанных рецензентом замечаний (принять или аргументированно их отвести).
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8.1. Положения о порядке защиты и оценки выпускной квалификационной работы в ГАК приведены в Положении об итоговой государственной аттестации выпускников НГАСУ (Сибстрин) [1] (разделы III, IV). 
8.2. В установленный день защиты студент представляет секретарю ГАК следующие документы: сброшюрованную в жесткий переплет выпускную работу с вклеенным в нее компакт-диском с презентацией доклада, раздаточные материалы для членов ГАК, отзыв руководителя, внешнюю рецензию и зачётную книжку. Накануне защиты студент должен скопировать на кафедральный компьютер свою презентацию (слайд-шоу), проверить качество ее воспроизведения.
8.3. Защита ВКР по кафедре ЭСИ осуществляется в форме доклада с презентацией полученных результатов (слайд-шоу). В ходе защиты студенту предоставляется слово для изложения сделанных им выводов и сформулированных предложений, ответов на вопросы членов государственной аттестационной комиссии и иных лиц, присутствующих на защите. Члены комиссии задают вопросы в устной форме с их фиксацией в карте объективного учета, являющейся обязательным документом при защите ВКРБ. 
По процедуре по окончании доклада студента и его ответов на вопросы членов ГАК оглашаются рецензия и отзыв руководителя. Студенту предоставляется возможность ответить на замечания и вопросы руководителя и рецензента.
8.4. Качество выпускной квалификационной работы оценивается по следующим критериям:
а) соответствие представленных на защиту текстовых и графических материалов требованиям нормативных документов по содержанию и оформлению;
б) содержание, грамотность, четкость доклада;
в) обоснованность выносимых на защиту положений, выводов и предложений и самостоятельность суждений;
б) умение участвовать в дискуссии по существу работы и квалифицированно и полно отвечать на вопросы, связанные с содержанием работы и компетенциями по направлению подготовки;
д) оценка в отзыве руководителя;
е) оценка рецензента.
При оценке выпускной квалификационной работы могут быть приняты во внимание публикации автора, сведения об его участии в научных мероприятиях, отзывы практических работников и предприятий о возможности практического использования результатов ВКРБ, справки о внедрении, результаты учебы в университете. 
Решением государственной аттестационной комиссии могут быть особо отмечены работы, представляющие теоретическую, либо практическую значимость. ВКРБ может быть рекомендована государственной аттестационной комиссией к опубликованию и участию в конкурсах квалификационных работ по направлению «Менеджмент».
8.5. Оценка по итогам защиты выпускной квалификационной работы вносится в зачетную книжку студента и протокол заседания государственной экзаменационной комиссии по защите данной выпускной квалификационной работы, которые подписываются председателем и всеми членами ГАК.
8.6. Дополнительные и повторные защиты проводятся в порядке, изложенном в [1, п.п. 4.8 – 4.10]. 
8.7. Выпускник, не защитивший выпускную квалификационную работу или не явившийся на защиту, отчисляется из университета приказом ректора НГАСУ (Сибстрин) с выдачей на руки (по его требованию) справки установленного образца с указанием изученных дисциплин и их объема. 
8.8. Выпускная квалификационная работа после защиты хранится в архиве НГАСУ-Сибстрин. Юридическое право собственности на выпускные квалификационные работы имеет только вуз.
[bookmark: _Toc381867455]ЛИТЕРАТУРА
1. Положение об итоговой государственной аттестации выпускников НГАСУ (Сибстрин) [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.sibstrin.ru/files/umu/doc/polog_itog_attest.pdf. – Загл. с экрана.
2. Учебные планы. Бакалавр по направлению 080200 «Менеджмент». Профиль «Производственный менеджмент» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://report.sibstrin.ru/ReportServer?%2FRaspisanie%2FUch_Plan&GOD=2011%2F2012&COD_SPECIALIZACII=379&rs%3AParameterLanguage=&rc%3AParameters=Collapsed&rc%3AToolbar=False. – Загл. с экрана.
3. Сайт НГАСУ (Сибстрин). Образование ФГОС ВПО. Стандарты. 080200.62 «Менеджмент». Профиль «Производственный менеджмент» [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.sibstrin.ru/files/doc/standarts/menedjment_bakalavr.pdf. – Загл. с экрана.
4. Ивашенцева Т. А. Выпускная квалификационная работа бакалавра по направлению 080100.62 Экономика : метод. рекомендации каф. ЭСИ  [Электронный ресурс] / Т. А. Ивашенцева, Е. Н. Яненко // Сайт НГАСУ (Сибстрин). – Режим доступа : http://www.sibstrin.ru/struct/chair/esi/uchebnay_rabota/inform_diplom/Inform_VKR_bak_ekon/ . – Загл. с экрана.
5. СТП НГАСУ 13.01-99*. Стандарт предприятия. Работа дипломная. Правила выполнения полного комплекта для экономических специальностей. – Переизд. (март 2003) с изм. – Введ. в действ. 1999-03-22 и 2003-03-17. – Новосибирск : НГАСУ, 2003. – 39 с. 
6. Ивашенцева Т.А. Правила оформления электронных документов : метод. указания по оформлению курсовых работ, рефератов, индивидуальных заданий, выполняемых по кафедре ЭСИ, для студентов направлений 080100.62 «Экономика» и 080200.62 «Менеджмент» всех форм обучения / Т.А. Ивашенцева. – Новосибирск : НГАСУ, 2014. - 32с. [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://www.sibstrin.ru/struct/chair/esi/uchebnay_rabota/metod_obespechenie/. – Загл. с экрана.
7. Стандарт ГОСТ Р 7.0.5-2008. Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления [Электронный ресурс] / Помощь по ГОСТам. – Режим доступа : http://www.gosthelp.ru/text/GOSTR7052008SIBIDBibliogr.html. – Загл. с экрана.
8. Применение ЭВМ в экономических расчетах [Электронный ресурс] // Сайт НГАСУ (Сибстрин). Кафедра ЭСИ. Учебная работа. Информация для дипломников.. – Режим доступа : http://www.sibstrin.ru/struct/chair/esi/uchebnay_rabota/inform_diplom/inform_diplom_spezialist/ . – Загл. с экрана.

[bookmark: _Toc381867456]приложения
ПРИЛОЖЕНИЕ А
«УТВЕРЖДАЮ»
Зав. кафедрой ЭСИ	
____________ Т.А. Ивашенцева 
«_____» _______________201__ г. 


Факультет_________________ 
Направление_______________
Форма обучения____________ 
ФИО студента______________ 
__________________________ 


ЗАЯВЛЕНИЕ
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ПРИЛОЖЕНИЕ Б

Примерная тематика выпускных квалификационных работ 
по направлению 080200.62 «Менеджмент»
по кафедре «Экономика строительства и инвестиций»

	Наименование темы
	Ф.И.О. преподавателей, работающих над данной темой*)

	1. Инвестиционное обоснование развития предприятия любой организационно-правовой формы и сферы деятельности (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Гарина С.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П., Коган А.Б., Лях А.Ф., Шиян Е.И.

	2. Инвестиционное обеспечение мероприятий по повышению конкурентоспособности продукции и предприятия (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Ермошина Н.П., Коган А.Б., Лях А.Ф., Шиян Е.И.

	3. Повышение инвестиционной привлекательности предприятия и бизнеса на основе управления его имуществом (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Денисенко Е.Б., Гарина С.А.,

	4. Инвестиционное обоснование управленческих решений по совершенствованию производственно-хозяйственной деятельности предприятия любой организационно-правовой формы и сферы деятельности (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Ермошина Н.П., Коган А.Б.


	5. Разработка мероприятий по совершенствованию инвестиционной политики (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Ермошина Н.П., Лях А.Ф.

	6. Инвестиционное обоснование внедрения или развития логистики (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Ермошина Н.П., Лях А.Ф.

	7. Инвестиционное обоснование решений по организации управления и совершенствованию деятельности управленческих и экономических служб (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Ермошина Н.П., Лях А.Ф.

	8. Инвестиционное обоснование бизнес-идей на основе критериев социально-экономической эффективности с учетом рисков (на примере реального или вновь создаваемого предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Ермошина Н.П., Коган А.Б., Лях А.Ф.

	9. Подготовка предложений и мероприятий по реализации программ и проектов развития (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Ермошина Н.П., Коган А.Б., Лях А.Ф.

	10. Оценка возможных социально-экономических последствий реализации инвестиционного проекта развития предприятия (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Ермошина Н.П., Коган А.Б., Лях А.Ф.

	11. Оценка возможных социально-экономических последствий реализации девелоперского инвестиционного проекта (на примере вновь создаваемого предприятия или застройки территории)
	Ивашенцева Т.А., Ермошина Н.П., Коган А.Б., Лях А.Ф.

	12. Инвестиционное обоснование предпринимательского проекта или вновь создаваемой коммерческой организации
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Гарина С.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П., Коган А.Б., Лях А.Ф., Шиян Е.И.

	13. Инвестиционное обоснование укрепления финансового состояния и повышения инвестиционной привлекательности коммерческого предприятия (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Гарина С.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П., Коган А.Б., Лях А.Ф., Шиян Е.И.

	14. Инвестиционно-экономическое обоснование мероприятий по повышению эффективности использования ресурсов и имущества коммерческого предприятия (на примере реального предприятия) 
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Гарина С.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П., Коган А.Б., Лях А.Ф., Шиян Е.И.


	15. Бизнес-планирование инвестиционных проектов по созданию новых коммерческих организаций 
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Гарина С.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П., Коган А.Б., Лях А.Ф., Шиян Е.И.

	16. Оценка финансовой реализуемости инвестиционных проектов по созданию новых коммерческих организаций
	Ивашенцева Т.А., Айтмухаметова И.Р., Гарина С.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П., Коган А.Б., Лях А.Ф., Шиян Е.И.

	17. Обоснование реализуемости инновационного проекта (на примере развития реального предприятия или продвижения новшества)
	Ивашенцева Т.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П., Шиян Е.И.

	18. Оценка инновационного потенциала коммерческого предприятия (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П., Шиян Е.И.

	19. Обоснование мероприятий по повышению инвестиционной активности предприятия (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П., Шиян Е.И.

	20. Разработка и инвестиционное обоснование мероприятий по реинженирингу коммерческого предприятия на основе принципов логистики (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П.

	21. Оценка эффективности инвестиций в продвижение инноваций (на примере новых продуктов, создаваемых предприятий, малых инновационных фирм)
	Ивашенцева Т.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П., Шиян Е.И.

	22. Оценка рисков инвестиций в инновационные проекты; венчурное инвестирование (на примере новых продуктов и вновь создаваемых предприятий, малых инновационных фирм)
	Ивашенцева Т.А., Гребенщикова И.Д., Ермошина Н.П., Шиян Е.И.

	23. Инвестиционно-экономическое обоснование развития кадрового потенциала организации (на примере реального предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Ермошина Н.П., Лях А.Ф., Шиян Е.И.

	24. Инвестиционное обоснование рекламной кампании по продвижению нового продукта (работ, услуг) (на примере вновь создаваемого предприятия)
	Ивашенцева Т.А., Ермошина Н.П., Лях А.Ф., Шиян Е.И.
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